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et Kevin McNiff 

L'APPRENTISSAGE DE LA VIE EN SOCIETE
 
DANS UNE DEMOCRATIE
 

Extraits d'une causerie donnee a l'intention des conseillers a leur Cinquieme 
Conference Annuelle, Ie 31 janvier 1969, a l'Universite de Colombie
Britannique. 
On ne peut compreodre les problemes de nos eofants, amoins de com prendre 
ceux de notre societe contemporaine. Le probh~me, a mon avis, c'est l'arrivee 
d'une democratie a laquelle nous n'etions pas prepares. Nous sommes temoins 
aujourd'hui d'une rebellion generalisee de tous ceux qui anterieurement 
subissaient une societe autocratique et qui n'acceptent plus la domination des 
autorites. La revolution actuelle en est une de participation dans la prise des 
decisions. En fait, nous n'avons pas appris a vivre comme egaux, alors que 
nous devenions egaux entre nous. 

C'est dans cette optique que nous devons situer Ie probleme de nos 
enfants. lIs sont tous les memes, la au ce conflit de pouvoir, cette difficulte 
de vivre comme egaux, deviennent evidents. Cet etat de chose se forme 
d'abord entre Ie mari et sa femme. Dans la revolution ctemocratique, qui 
amene un processus d'egalisation, Ja femme voulut etre l'egale de I'homme. 
Elle imita donc I'homme en s'habillant comme lui, en fumant et en imitant 
son comportement. Mais apres la derniere guerre, quand on comprit Ie plein 
sens de la democratie et de l'egalite, surtout de I'egalite, i1 devint evident 
qu'aucune femme americaine ne desirait etre l'egale de l'homme. Est-ce bien 
vrai? Elle voulait etre superieure. Et actuellement, n'est-ce pas la femme 
qui domine? 

Nous trouvons la meme situation entre Ie monde ouvrier et Ie patronat. 
Le premier ne veut plus se faire regentel' par Ie second et dans beaucoup de 
cas lui impose sa volonte. Le meme cas se retrouve entre les races. La supre
matie Blanche est terminee. Les Noirs exigent d'etre traites en egaux. Meme 
plus, Ie Pouvoir-Noir dans son grand desir d'egalite voudrait dominer. 

Et dans ce monde d'autorite contestee, nous nous apercevons que la 
femme, Ie monde ouvrier et les Noirs veulent I'egalite 

Mais tres peu de gens comprennent que la meme phenomene se produit 
entre les adultes et les enfants. Au moment ou Ie mari perd l'autorite sur sa 
femme, taus les deux la perdent sur leurs enfants. La ou il y a toujours une 
societe autocratique, la au I'homme est encore Ie maitre, les enfants se 
conduisent bien. Vous pouvez constater ce fait sur la scene internationale. La 
au les enfants realisent que la libre disposition d'eux-memes est pour eux 
une expression de leur statut d'egalite, habituellement ils sont indisciplines. 

Nous vivons vraiment dans une societe malade; il ne faudrait pas 
ajouter foi a celui qui dit Ie contraire. En voici un signe evident: il n'y a 
jamais eu d'etres vivants sur cette terre qui ne sachent quai fa ire avec ses 
petits, sinon les parents. Ils ne savent que faire! C'est fantastique d'observer 
la chose d'un bureau d'orientation. Les parents se suivent, personne ne 
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ressemble a son predecesseur quant a la personnalite, la profession ou 
l'experience. Cependant tous, sans exception, ont ceci de commun, ils De 
savent comment elever leurs enfants. lis sont tirailles entre l'abandon de 
leur pouvoir, Ie laissez-faire, l'anarchie, des discussions interminables. Les 
parents ne savent que faire de leurs enfants. 

Ce n'est guere mieux dans Ie monde de I'enseignement. Nos professeurs 
excellent tant que l'enfant veut bien etudier et etre sage. Mais des qu'il veut 
agir autrement, les professeurs ne savent plus comment agir. Ainsi les 
"leaders" ne s'epanouissent pas: parents et enseignants doivent apprendre 
comment se comporter avec ces enfants. 

On a toujours base l'education de I'enfant sur la tradition. Margaret 
Mead, dans son livre sur les insulaires de la Mer du Sud, decrit un certain 
nombre de societes, cbacune eduque l'enfant de fa~on differente et developpe 
des formes de personnalite differente. Mais vous pouvez etre certain que dans 
cbacune de ces tribus primitives, les enfants etaient eduques de la meme 
fa~on depuis nombre de generations. Les enfants et les adultes savaient 
comment se comporter les uns envers les autres. Ce qui nous manque 
aujourd'hui, c'est de la tradition. 

La tradition, sur la fa~on d'elever les enfants, qui nous est venue d'une 
societe autocratique, n'est plus de mise dans un contexte democratique. Nous 
devons apprendre de nouvelles formes de nous comporter entre nous, puisque 
les processus de relations ont varie. Les relations d'autrefois etaient faites de 
domination et de soumission; aujourd'hui, c'est l'egalite qui predomine alors 
que nous n'avons pas appris a vivre entre nous comme des etres egaux. Nous 
n'avons pas appris a resoudre nos problemes sur une base de respect mutuel, 
soit la seule fa~on possible de resoudre des problemes dans une democratie. 
Nous n'avons pas encore compris, par exemple, que recompense et punition 
n'etaient efficaces que dans un milieu autocratique. 

Les recompenses et les punitions sont necessaires dans un milieu 
autocratique. Les deux sont depassees dans un milieu democratique. Quand 
vous recompensez un enfant, il ne considere pas cela comme une expression 
geDereuse de l'autorite. Encore plus, a I'avenir, il exigera une recompense 
pour Ie plus petit effort. Nous retrouvons cette mentalite dans nos classes et 
dans nos foyers: "Pourquoi ferais-je cela si ~a ne me donne rien?" Donner 
des sanctions, c'est encore pire. Les seuls enfants qui reagissent a des 
sanctions sont ceux qui n'en ont pas besom car avec eux vous auriez pu 
raisonner. Quant aceux que vous voulez vraiment atteindre, Ie resultat n'est 
que temporaire et bientot a recommencer. Mais il y a encore pire. Quand 
vous punissez les enfants, ils sont convaincus qu'avec l'autorite, on peut tout. 
Par suite, ils font Ie rapport: "si vous avez Ie droit de me punir, alors moi 
aussi j'ai Ie droit de vous punir". Des represailles mutuelles empestent nos 
foyers et nos ecoles. Nous sommes vraiment en guerre contre nos enfants. 

Cette guerre entre les generations et les sexes est aussi vieille que notre 
civilisation. Depuis toujours l'bomme essaya de dominer la femme et les 
adultes l'enfant. Autrefois la societe se rangeait du cote des autorites, et les 
enfants et la femme devaient se soumettre. Cette soumission n'existe plus, 
on se rebelle ouvertement. A peine realise-t-on que nous sommes continuelle
ment sur un pied de guerre. Maria Montessori en etait consciente. Peu avant 
sa mort, eIle publia un article portant sur Ie desarmement dans l'education; 
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elle comprenait l'etat de guerre qui exlstait dans les foyers et dans les ecoles et 
que les gens pen,:oivent pas. 

On dirait qu'on a tendance a tolerer beaucoup dans la conduite de 
l'enfant. D'un cote, vous avez l'enfant qu'on ne peut plus lever Ie matin, 
qu'on ne peut faire coucher Ie soir, qui ne s'habille pas proprement, qui 
mange trop ou pas assez, qui se bat avec ses freres et soeurs, qui ne veut pas 
travailler a la maison, qui ne veut plus faire ses travaux de cJasse, en 
d'autres termes, vous avez la l'enfant americain moyen. De l'autre cote, vous 
avez Ie jeune delinquant. Contrairement a la croyance qu'un delinquant est 
de nature pathologique et que les enfants bruyants sont des malades 
emotionnels, nous y voyons quant a nous, seulement une difference quantita
tive de rebellion. D n'y a aucune distinction qualitative entre un etudiant 
modele et un delinquant. Les dynamismes sont les memes. Nous devons com
prendre que l'etat de guerre entre adultes et enfants est semblable a celui du 
monde ouvrier et du patronat, entre les races. Puisque la plupart des respons
abIes n'ont aucune solution aux problemes des generations, nous nous trou
vons en etat de conflit quotidien ou les guerres civiles entre etudiants et les 
affrontements entre noirs et blancs deviennent quasi inevitables. Nous avons 
bien peu appris. Nous n'avons aucune tradition basee sur Ie respect mutuel 
pour nous aider a resoudre nos problemes. 

Ainsi, nous recourons a certains principes de base pour resoudre nos 
problemes. Nous appliquons les memes principes dans tous les secteurs: 
l'enfant au foyer ou a l'ecole, les relations entre mari et femme, les problemes 
locaux, les situations nationales et internationales. II y a ignorance presque 
totale au sujet des methodes appropriees pour trouver des solutions basees 
sur Ie respect mutuel: on parle d'egalite sans connaltre ce que c'est. 

Nous n'avons pas de tradition pour nous montrer comment vivre en 
egaux. La situation nous paralt pourtant bien simple. La ou les gens vivent 
en societe, les interets s'opposent inevitablement. Mais que faire? Quand la 
mere et son enfant entrent en conflit, la mere agira de l'une des deux fal,:ons 
suivantes. Elle luttera contre l'enfant, oubliant ainsi Ie respect de l'enfant, 
ou elle abandonnera Ie combat, et portera atteinte a sa dignite personnelle. 
Les enseignants se posent la meme question. Jusqu'a quel point doit-on etre 
tolerant? Jusqu'a quel point doit-on etre restrictif? Qu'y a-t-il de preferable: 
vous faire pendre ou vous faire fusiller? Si vous etes trop tolerant, I'enfant de
vient incontrolable et n'a plus de respect pour vous. Si vous etes trop severe 
et Ie punissez ils se vengent. Pour resoudre les problemes, vous devez eviter 
la lutte ouverte, l'abandon de vos positions. Tres peu de gens savent Ie faire. 

D y a une technique qui s'apprend. En eifet, dans nos livres, nous disons 
aux gens, que se coit a l'ecole ou a la maison, comment ils peuvent resoudre 
les problemes sans lutter contre l'enfant et sans tout conceder. Toutes les 
methodes eificaces doivent rencontrer ces deux exigences. 

Nos ecoles sont a court d'argent. On y fait encore des erreurs; les 
enfants decourages Ie deviennent davantage. Les erreurs inevitables en 
apprentissage sont destructives si on ne sait comment les exploiter a bon 
escient. Nous sommes en guerre contre les enfants sans comprendre que c'est 
DOUS qui la causons et DOUS continuons parce que nous croyons encore a 
l'efficacite de I'oppression et des sanctions. 

Les enseignants envoient des lettres d'amour au foyer. Savez-vous en 
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quoi consiste des lettres d'amour? Elles informent les parents que I'enfant 
etudie peu, qu'il reve en classe, qu'il se bat avec ses copains, qu'il a la 
memoire courte. Les professeurs les envoient 11 la demande des parents, 
disent-ils, pour les informer de la conduite de leurs enfants. En fait, ils ne 
font qu'admettre leur manque d'influence sur l'enfant. II se sentent tellement 
vaincus par I'enfant dans la c1asse meme, qu'ils veulent rendre la vie dure a 
I'enfant meme 11 la maison - ce en quoi ils reussissent d'ailleurs. 

II y a un autre principe a accepter: moins on comprend comment agir 
envers I'enfant, plus on sait comment les autres devraient agir envers eux. 
Moins la mere comprend I'enfant, plus elle sait comment Ie pere devrait agir 
envers lui. Moins I'enseignant sait comment agir envers I'enfant, plus il sait 
ce que les parents devraient faire pour lui. Et si Ie conseiller ne sait comment 
agir, 11 son tour, il parle de resistance. C'est toujours I'autre qui a tort. Ainsi, 
on a toujours raison puisque personne ne sait quoi faire. 

Profes eurs et Parents doivent apprendre aussi vite que possible 
comment agir 11 I'egard des enfants. On peut affirmer qu'un professeur qui a 
assez d'influence sur les enfants peut reparer les torts causes par Ie foyer et 
Ie milieu. Oscar Speil, dans son livre, Discipline Without Punishment, parle 
d'une ecole experimentale type - Adler 11 Vienne - situee dans Ie pire 
quartier de la ville et qui ne produit pas de rates. Cas ecoles sont tellement 
efficaces que maintenant on y envoie les delinquants pour rehabilitation. 
Done, ne cherchons plus les reponses, nous les connaissons. 

Les enseignants doivent d'abord comprendre les motivations chez 
l'enfant, Aujourd'hui, la plupart des enseignants ont des succes si I'enfant a 
une "bonne motivation" comme DOUg Ie disons. Notre approche Adlerienne 
DOUg apporte une psychologie qui DOUg aide 11 comprendre I'enfant. Nous y 
considerons I'enfant comme un etre vraiment social. Pourvu qu'on ne Ie 
decourage pas et qu'il soit certain de sa valeur, son desir d'appartenance se 
manifestera par une disponibilite 11 considerer la situation et a l'accepter 
comme elle se presente. 

Les arrieres mentaux 11 part, tous les enfants savent ce que I'on attend 
d'eux. lls n'ont nullement besoin d'explications prolongees: lls savent ce 
qu'ils ont 11 faire et ils ne veulent pas Ie faire. Pourquoi? S'ils sont decourages, 
et tous nos enfants sont decourages 11 cause des methodes d'education, ils ne 
croient plus qu'ils peuvent apporter une contribution utile et passent du cote 
des inutiles. 

ous avons trouve les quatre buts d'un comportement difficile. TIs 
conviennent aux enfants jusqu'a vers l'age de 10 ans. On peut les retrouver 
meme chez les adultes mais alors ils ne sont plus exclusifs puisque l'enfant et 
l'adulte different dans la recherche d'un statut qui leur est propre. L'enfant 
visant toujours un de ces quatre objectifs veut d'abord attirer l'attention. TI 
pretere attirer l'attention d'une fac;:on plaisante, mais si ce n'est pas possible 
il est pret 11 I'accaparer 11 vos depens. La pire chose aux yeux des enfants, 
c'est d'etre ignores. lis se sentent alors perdus. Capter I'attention est leur 
fac;:on de dire: "Ie suis quelqu'un, occupe-toi de moi". 

Si Ie combat devient plus aigu l'enfant passe au deuxieme point: la 
puissance. II sent que c'est son droit de faire ce qu'il veut et que tous les 
autres doivent Ie lui permettre. Si tout Ie monde ne s'occupe de lui, et l'aime, 
c'est injuste. Ce que vous lui dites de faire, ils ne Ie fera pas, et aussitot que 
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vous lui dites ce qu'il me faut pas faire, il se font un point d'honneur de 
I'accomplir. Le combat devient plus ardu quand I'enfant oublie et I'attention 
et la puissance, et ne songe plus qU'a la vengeance. II essaie de blesser autant 
que vous I'avez blesse. La quatrieme etape s'installe quand un enfant 
profondement decourage veut etre laisse seu!. 

Ce qui est triste, c'est que presque tous les adultes qui essaient de 
corriger un enfant s'y prennent affreusement mal; ils jouent Ie jeu de I'enfant. 
Quand un enfant desire de I'attention, ils Ie grondent ou crient apres. Quand 
il veut de la puissance, ils lui affirment "tu ne me feras pas cela a moi". 
L'enfant montre que oui, il peut Ie faire. A batailler contre un enfant, on ne 
gagne jamais. C'est toujours l'adulte qui concede, abandonne, leve les bras 
en signe de desespoir et s'exc!ame: "Que puis-je faire". II fait toujours 
exactement ce que I'enfant attend de lui: "Ne t'occupe pas de moi, tu ne 
ro'es d'aucun secours". 

C'est fantastique qu'un enfant puisse toujours obtenir ce qu'i! veut et 
qu'un adulte ne sache pas comment Ie manier. Les enfants savent comment 
manier les parents et ceux-ci ne savent pas comment manier leurs enfants. 
C'est ici que les parents ont besoin d'aide pour etre de taille. 

Vne des methodes les plus efficaces pour aider les enfants a ameliorer 
leurs relations est celle de I'encouragement. Bien sur, tout Ie monde est pour 
I'encouragement comme tout Ie monde est contre Ie peche. Seulement on ne 
sait pas comment eviter I'un et comment pratiquer I'autre. La technique 
d'encouragement est extremement complexe. II n'y a pas de preparation a 
cette technique. Nous savons naturellement decourager et les autres et 
nous-meme. 

Le processus d'encouragement est d'une signification tres importante. A 
mon avis, ce que vous faites a un enfant quel que soit Ie but que vous vous 
proposez, produira un effet valable selon que vous valoriserez I'enfant. 

La majorite des professeurs et des parents qui essaient de corriger 
I'enfant n'arrivent qu'a produire un decouragement qui s'accrolt et alors 
personne ne sait plus ce qui ne va pas. 

Parents et professeurs doivent apprendre l'art de diriger democratique
ment. Nous croyons tous en la democratie mais nous ne savons comment 
l'appliquer. II ne s'agit pas toutefois de renoncer a I'autocratie pour tout 
laisser faire et glisser vers I'anarchie. 

La democratie a toujours besoin de leadership. Parents et professeurs 
doivent s'initier et en orientation familles et groupes doivent se rencontrer 
et s'ecouter les uns les autres. Evidemment, on se rencontre et on discute 
quand rien ne va plus et quand personne n'ecote I'autre. Dans une reunion 
qui regroupe la famille ou Ie groupe, chacun a Ie droit de parler, d'etre 
ecoute et chacun a I'obligation d'ecouter et d'essayer de comprendre l'autre. 
C'est de cette fa<;on qu'il faut agir. 

Nous ne pouvons plus administrer nos ecoles pour les enfants, et avec 
eux seulement. Ceci ne signifie pas que je soutienne I'anarchie et Ie laisser
aller. Au contraire, a notre epoque, si on ne connalt pas l'art d'influencer les 
enfants, on perd tout controle sur eux. Aujourd'hui c'est I'enfant qui decide 
ce qu'il veut etudier ou apprendre et comment il se comportera. Les adultes 
savent bien peu comment reagir devant cette maniere d'agir. Face aux 
enfants, si vous savez gagner leur cooperation, vous etes en bonne position 
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pour solutionner les problemes entre egaux, et c'est 130 une etape importante 
au point de vue social. Nous devons considerer nos jeunes comme des 
partenaires et non comme des sujets. Aucun president ou administrateur 
d'universite ne peut obliger les etudiants aquoi que ce soit. S'ils ne deviennent 
partenaires, il n'y a aucun moyen d'eviter la rebellion. Pour apprendre a 
traiter avec les enfants il faut Ie vouloir. La societe se doit de laisser les 
enfants et les jeunes, participer aux problemes du groupe qui sont a la fois 
des problemes d'aduItes et d'enfants. Les revoItes de jeunes tournent autour 
des droits des groupes minoritaires et des droits de I'homme; ainsi il se cree 
des liens entre Ie monde ouvrier, Ie monde etudiant et les gens de couleur. Le 
monde devient de plus en plus democratique dans sa lutte, contre I'autocratie. 
Le regne des patrons s'eclipse en faveur du leadership. 

"L'anarchie, la rebellion, la revoite seront notre lot et nous ne pourrons 
nous en sortir que si nous voulons bien nous mettre a I'ecoute de notre 
generation". 


