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L'intentionnalité et le projet professionnel: 
préalables conceptuels de recherche 

Jean-Louis Drolet 
Université Laval 

R é s u m é 

Dans cette é t u d e , le concept existentiel d 1 in tent ionnal i té est p r é s e n t é comme pouvant 
contribuer signiftcativement à mieux saisir le sens de la relation individu-travail. L ' a u t e u r 
examine certains des postulats préalables à une recherche qui porte sur l ' intentionnali té 
relative au projet professionnel. L ' in ten t ion n al i té est dif férenciée de l'intention proprement 
dite et est définie comme é t a n t une structure ultime de sens en processus que l ' individu 
exprime dans son rapport dialectique avec l'environnement. 

Abstract 

This study presents the significant manner in which the existential concept of intentionality 
can contribute to a better understanding of the relationship between the individual and work. 
T h e author examines certain basic postulates considered prerequisites to a further 
investigation into intentionality as it is expressed through the professional project. 
Intentionality is differentiated from intention and is defined here as a dynamic, ultimate 
structure of meaning that the individual expresses through his dialectical rapport with his 
environment 

Il ne fait a u c u n d o u t e que l ' i n s e r d o n profess ionnel le représente une 
situation d 'adapta t ion majeure dans la vie d ' u n e personne , c o m p a r a b l e à 
b ien des égards au mariage, o u à l 'arrivée d ' u n p r e m i e r enfant. L a 
difficulté de plusieurs à s ' insérer dans la vie profess ionnel le , m ê m e après 
avoir consulté u n consei l ler d ' o r i e n t a t i o n af in de déterminer leur projet, 
témoigne de l ' a m p l e u r de cette tâche. De faiL la prat ique profess ionnel le 
ne cesse de nous d é m o n t r e r que ce problème transcende la " s i m p l e " prise 
de décision d ' o r i e n t a t i o n et i m p l i q u e au contra ire la totalité de la 
personne en devenir ( B u h l e r , 1973). C o m p t e tenu de la 
mult idimensionnal i té de la démarche de projet profess ionnel , o n p e u t en 
effet supposer que c'est toute la personne q u i est interpellée lors d u 
processus d ' i n s e r t i o n . 

L ' e n g a g e m e n t dans u n projet profess ionnel représente une tâche 
p s y c h o l o g i q u e m e n t et socia lement chargée . Se lon L h o t e l l i e r (1986), le 
projet n 'est pas seulement u n défi par r a p p o r t à son e n v i r o n n e m e n t mais 
aussi par r a p p o r t à soi-même. Il i m p l i q u e souvent une c o n f r o n t a t i o n 
i m p o r t a n t e d'aspects de soi-même et de son r a p p o r t avec l ' e n v i r o n n e m e n t 
que plus ieurs n ' o n t pas envie de faire, o u trouvent t rop pénible à faire. 
O n n ' a q u ' à constater la souffrance suscitée chez les i n d i v i d u s incapables 
de préciser o u de réaliser leur projet p o u r reconnaî t re que ce d e r n i e r revêt 
u n sens p r o f o n d p o u r c h a c u n de nous dans notre cu l ture . 
M a l h e u r e u s e m e n t , p o u r plusieurs (surtout ceux p o u r q u i i l est d i f f i c i le de 
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s'engager dans un pro je t ) , i l appert que ce sens ne soit pas toujours c lair . 
Dans ces cas, le projet représente n o n seulement u n prob lème de taille, 
mais u n p r o b l è m e d o n t la s ignif icat ion nous échappe , o u , plus préc isément 
encore , d o n t l ' intendonnal i té nous échappe. 

L 'ob jec t i f de la présente étude consiste à décrire certains des ja lons 
conceptuels nécessaires à l ' investigation de ce q u i p o u r r a i t être appelé 
l ' intentionnal i té profess ionnel le . 

L ' I N T E N T I O N N A L I T É E T L E P R O J E T P R O F E S S I O N N E L 

S ' i l est essentiel, p o u r prédire la réalisation d ' u n projet profess ionnel , 
d'évaluer la clarté et le réalisme de ses buts, i l est tout aussi f o n d a m e n t a l 
d'évaluer la s ignif icat ion d u projet p o u r l 'acteur. E n effet, alors que tout 
projet porte u n sens, c'est cependant la nature de la re lat ion de sens entre 
l ' i n d i v i d u et le projet q u i en déterminera la destinée. 

E m p r u n t é e au courant existentialiste, la n o t i o n d ' intentionnal i té se 
prête très b ien à cet objectif, car en plus de c o n t e n i r la s igni f icat ion, elle 
met aussi en rel ief le caractère dynamique et d i r e c t i o n n e l d u projet 
profess ionnel . Bout ine t (1986) e x p r i m e b ien cette idée q u a n d i l di t d u 
projet q u ' i l s ignifie que lque chose en m ê m e temps q u ' i l engage dans une 
d i r e c t i o n . 

D ' u n p o i n t de vue définit ionnel , la n o t i o n d ' intent ionnal i té réfère 
g é n é r a l e m e n t à u n processus pré-réflexif q u i d o n n e u n sens à l ' expér ience 
et q u i sous-tend les désirs, la volonté, les décisions et la mot ivat ion en 
général . Se lon May (1971), l ' intentionnalité f o u r n i r a i t la structure au sein 
de laquel le se produisent le désir, la volonté et la décision. L e c o n c e p t 
d ' intent ionnal i té a été i n t r o d u i t en p h i l o s o p h i e p o u r caractériser la 
propriété essentielle de la conscience h u m a i n e , soit celle d'être 
c o n s t a m m e n t en l ien avec ce q u i constitue son e n v i r o n n e m e n t . C o m m e 
l 'a fait r e m a r q u e r avec insistance Husser l , la conscience n'existe jamais 
dans u n vide subjectif, mais est toujours conscience de q u e l q u e chose. 
A i n s i , au contra ire d 'être u n réceptacle passif, la conscience est définie 
plutôt c o m m e u n r a p p o r t dirigé, o u i n t e n t i o n n e l , avec le m o n d e . 

C'est d o n c l ' intentionnalité q u i fourn i t à la fois u n sens et une d i r e c t i o n 
à ce r a p p o r t toujours en processus entre la conscience i n d i v i d u e l l e et 
l ' e n v i r o n n e m e n t . C'est elle q u i , déterminée par la re la t ion immédiate et 
totale que la personne établit avec le m o n d e , a m è n e cette dernière à a l ler 
dans telle o u telle d i r e c t i o n . De par ses qualités de sens et de d i r e c t i o n , 
l ' intentionnal i té se situe donc au centre de la volonté h u m a i n e de se 
réaliser. 

E n tant que structure de s ignif icat ion fondamenta le g u i d a n t l 'acte m ê m e 
de percevoir , l ' intentionnalité doi t être distinguée des intent ions telles que 
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comprises dans le langage courant . A l o r s que l ' i n t e n d o n i m p l i q u e une 
a p p r o p r i a t i o n consciente d ' u n c h o i x o u d ' u n projet q u i p o u r r a être o u ne 
pas être mis à exécut ion, l ' intentionnali té , elle, peut se manifester dans 
l ' ac t ion sans passer par l ' i n t e n t i o n consciente . O n peut faire u n c h o i x sans 
réf lexion préalable , et, dans l 'acte m ê m e de chois ir , faire l ' expér ience de 
son intent ionnal i té . E n effet, le sens d ' u n e act ion ne n o u s est souvent 
révélé q u e dans son accomplissement , et pas avant. Parfois , le sens 
n ' é m e r g e q u e longtemps après, par exemple lorsque nous c h e r c h o n s à 
m i e u x n o u s c o m p r e n d r e , c o m m e c'est le cas en psychothérapie. 

P o u r préciser la d i s t inc t ion entre in tent ion et intentionnal i té , o n n ' a 
qu 'à s 'arrêter aux m o m e n t s où, en relat ion d 'a ide, une puissante i n t e n t i o n 
vo lonta i re (volontariste) semble s ' imposer au c l ient et le pousse à se 
" lancer" dans l ' ac t ion , l ' e m p ê c h a n t par conséquent de c o m m u n i q u e r avec 
des d i m e n s i o n s plus profondes de son expér ience , et laissant souvent 
l ' in tervenant avec l ' impress ion que le c l ient se coupe de q u e l q u e chose de 
plus f o n d a m e n t a l . Prenons u n exemple relié au d o m a i n e profess ionne l : 
J eanne , 23 ans, p r e n d la décision soudaine de " f i n a l e m e n t faire q u e l q u e 
chose avec sa vie" et s'engage dans une activité profess ionnel le q u i ne 
répond pas v r a i m e n t à ses désirs. P o u r Jeanne , une telle précipitation dans 
cette activité procède , à u n p r e m i e r niveau, d ' u n besoin impérat i f de 
s 'accrocher à une o c c u p a t i o n , quel le qu 'e l le soit, a f in d 'é l iminer l 'angoisse 
provoquée p a r son indécision. Mais en y regardant de plus près, o n 
parvient à c o m p r e n d r e qu'à u n niveau plus p r o f o n d , l ' indécision de 
J e a n n e est d u e n o n pas à sa manière de gérer son anxiété , mais plutôt à 
u n sent iment p r o f o n d de n 'avoir pas le dro i t de désirer et de chois i r ce q u i 
l u i plaît vra iment , en d'autres mots, de n 'avoir pas le d r o i t de se chois i r . 
M ê m e si cette réalité intérieure agit à son insu, e l le m a r q u e de façon 
indélébi le la structure de sens de sa relat ion au travail . Son intent ionnal i té 
est s tructurée de manière à ce qu 'e l l e n'agisse que sous sa force de volonté 
plutôt q u e sous l ' i m p u l s i o n de répondre à ses désirs authent iques . 

P o u r avoir accès à l ' intentionnali té d 'une personne , i l faut d o n c refuser 
de laisser l ' i n t e n t i o n au stade de la s imple i n t e n t i o n , mais r e c h e r c h e r 
plutôt l ' i n t e n t i o n sous-jacente, plus totale, celle q u i p r e n d en c o m p t e la 
perso nne plus g lobale , la personne q u i représente le p r o d u i t de son passé 
en m ê m e temps q u ' e l l e se m e u t vers l 'avenir . C'est dans la sphère plus 
f o n d a m e n t a l e de l ' intentionnal i té que se retrouvent les s ignif icat ions plus 
p r o f o n d e s . 

C o m m e l ' e x e m p l e de J e a n n e le démontre , la sphère de l ' intent ionnal i té 
n'est pas nécessa irement exempte de refoulements , de blocages, de 
défenses, q u i , i l va sans d i re , exercent une in f luence plus o u m o i n s 
faci l i tante sur la faculté d o n t j o u i t l 'être h u m a i n d 'avoi r des in tent ions et 
de réaliser des projets. C e c i met en re l ie f que l ' intentionnali té , en tant 
que s tructure u l t ime de sens, possède des composantes dynamiques et 
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structurantes q u i doivent être prises en considération à l ' intér ieur d 'une 
recherche portant sur l ' intentionnali té relative à la d i m e n s i o n 
profess ionnel le . P a r m i ces composantes, nous pouvons d 'ores et déjà en 
n o m m e r d e u x q u i ressortent avec régularité tant dans la prat ique d u 
c o u n s e l i n g que dans la théorie . Ces deux d i m e n s i o n s , nous les 
appe l le rons : la conf igurat ion des besoins, et l 'organisat ion des défenses 
psychologiques . A b o r d o n s dans u n p r e m i e r temps la quest ion des besoins. 

L A C O N n G U R A T I O N D E S B E S O I N S 

Selon N u t t i n (1984), le projet profess ionnel const i tue u n besoin 
intr insèquement or ienté , donc i n t e n t i o n n e l , q u i cherche son issue dans 
une re la t ion avec le m o n d e . S i , d ' u n p o i n t de vue existentialiste, le besoin 
profess ionne l est sous-tendu par l ' intentionnali té (c'est la pos i t ion 
théor ique adoptée i c i ) , i l n ' e n d e m e u r e pas m o i n s que la force de ce 
besoin a aussi u n rôle m o t i v a t i o n n e l à j o u e r sur la réalisation d u projet. De 
plus, le besoin profess ionnel n'existe pas seul, mais plutôt p a r m i u n 
ensemble d'autres besoins q u i se manifestent dans la re lat ion de l ' i n d i v i d u 
avec le m o n d e . Dans la présente étude, les besoins (professionnels o u 
autres) sont vus à la fois c o m m e des voies d 'express ion de l ' intentionnali té 
et des voies d 'accès à l ' intentionnali té . Ils sont, c o m m e le soul igne N u t t i n 
(1985), des formes de relations requises au bon f o n c t i o n n e m e n t de l 'unité 
i n d i v i d u - e n v i r o n n e m e n t . 

P e u d'études ont à p r o p r e m e n t parler évalué l 'organisa t ion des besoins 
en termes de satisfaction et d' insatisfaction en fonc t ion de la réalisation d u 
projet profess ionnel . L e postulat mis de l 'avant dans le présent projet de 
recherche est le suivant: p o u r que le projet profess ionnel , en tant que 
besoin , puisse se réaliser opt imalement , la c o n f i g u r a t i o n des besoins 
satisfaits ou insatisfaits doi t avoir une certaine spécificité. Il est probable 
que cette spécificité varie d 'une personne à l 'autre, mais ce n'est q u ' e n 
c o m p a r a n t différentes conf igurat ions de besoins entre elles que nous 
p o u r r o n s développer une connaissance pratique d u rôle des besoins sur la 
mise en oeuvre d u projet profess ionnel . 

L 'expér ience auprès d é j e u n e s adultes en démarche d 'or ienta t ion d o n n e 
à penser, en effet, que la non-satisfaction de certains besoins j o u e u n rôle 
majeur sur la s ignif icat ion que revêt p o u r eux le projet profess ionnel , de 
m ê m e que sur leur mot ivat ion à le réaliser. Cette observation e m p i r i q u e 
est d 'a i l leurs c o r r o b o r é e par la théorie mot ivat ionnel le de N u t t i n (1980; 
1984). 

Dans cette perspective, nous p o u r r i o n s nous d e m a n d e r , avec les 
théoric iens d u développement de la personne, si la difficulté d ' inser t ion 
profess ionnel le n'est pas en fait u n refus (ou une diff iculté) , de la part d u 
j e u n e adulte en devenir , de se projeter dans le futur , parce que le passage 



234 Jean-Louis Drolet 

d u m o n d e f a m i l i a l (du moins ce lu i q u i a été intro jeté) au m o n d e social 
adulte se heur te à des enjeux significatifs. E n effet, la pro jec t ion dans u n 
futur antic ipé est-elle possible si le projet passé a échoué , c'est-à-dire si 
l 'enfance et l 'adolescence n ' o n t pas permis d 'accéder à u n sent iment 
suff isamment solide d' intégrité ou d'identité personnel le? 

Les c o n c e p t i o n s de N u t t i n et de Maslow sur les besoins serviront de 
référence p o u r é laborer une gr i l le d'analyse des besoins. E n par t i cu l ier , 
une d i s t i n c t i o n sera établie entre les besoins déficitaires et les besoins de 
croissance (Maslow, 1970. 1976). U n e telle d i s t inc t ion p o u r r a i t s'avérer fort 
utile en r a p p o r t avec la réalisation d u projet profess ionnel puisque ce sont 
des besoins q u i n ' o n t pas la m ê m e portée tempore l le , n i le m ê m e p o u v o i r 
d y n a m i q u e . N o u s p o u r r i o n s nous d e m a n d e r entre autres si le pro jet 
profess ionnel a plus de chance d'être réalisé s ' i l repose sur des besoins de 
croissance plutôt que sur des besoins déficitaires. 

L ' O R G A N I S A T I O N D E S D É F E N S E S P S Y Œ O L O G I Q U E S 

T o u t c o m m e les besoins, les défenses psychologiques aussi n o u s 
paraissent j o u e r u n rôle de p r e m i e r p lan dans la structure de s igni f icat ion 
d ' u n e p e r s o n n e . C e rôle de p r e m i e r p l a n , elles le j o u e n t de par l e u r 
fonc t ion de négociat ion, d 'adaptat ion et de p r o t e c t i o n . 

N o u s p o u r r i o n s d i r e des défenses qu'el les r e n d e n t c o m p t e de l 'h is to ire 
d ' u n i n d i v i d u dans sa tentative de résoudre ses confl i ts et de d i m i n u e r son 
angoisse. E l les sont des manières de négocier avec l ' e n v i r o n n e m e n t . T o u t 
en protégeant , les défenses co lorent de façon caractérisée le m o d e de 
rapport q u ' e n t r e t i e n t l ' i n d i v i d u avec l ' e n v i r o n n e m e n t , et, dans certains cas, 
peuvent f o r t e m e n t d i m i n u e r sa capacité de créer et de recréer son univers . 
Dans ce sens, l 'u t i l i sa t ion excessive de certains mécanismes de défense (ou 
de négoc ia t ion) rétrécit la conscience et, par le fait m ê m e , affecte 
l ' express ion de l ' intentionnalité . 

A i n s i , certaines organisations défensives e m p ê c h e n t la personne d 'avoir 
accès à u n e partie significative de son expér ience . Y a v o i r accès susciterait 
de la d o u l e u r et de l 'anxiété relatives à des confl i ts refoulés. A notre avis, 
i l revient au consei l ler d 'a ider la personne à reconsidérer son c h o i x 
défensif, entre autres en l 'a idant à p r e n d r e conscience d u conf l i t 
sous-jacent. Dans la présente étude, les défenses psychologiques sont, 
c o m m e les besoins, vues à la fois c o m m e des voies d 'express ion de 
l ' intent ionnal i té et des voies d'accès à l ' intent ionnal i té . Par e x e m p l e , 
éviter de faire un c h o i x profess ionnel peut être la manifestat ion d ' u n e 
intent ionnal i té q u i refuse de s'engager dans u n projet surdéterminé par la 
famil le . 
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L a théorie de V a i l l a n t (1977) p o u r r a être utilisée p o u r étudier les 
défenses. Cette théorie est intéressante en ce q u ' e l l e classe les défenses en 
quatre niveaux adaptatifs: les mécanismes d 'adaptat ion psychotiques, les 
mécanismes d 'adaptat ion immatures , les mécanismes d 'adaptat ion 
névrotiques, et les mécanismes d 'adaptat ion matures. D e plus, la 
recherche de V a i l l a n t met en évidence que les mécanismes d 'adapta t ion 
évoluent avec la maturité . N o u s p o u r r i o n s ainsi nous d e m a n d e r s ' i l existe 
des l iens entre les mécanismes de négociat ion utilisés et l ' express ion de 
l ' intentionnali té relative au projet profess ionnel . 

L A R E Q f E R C H E D E L ' I N T E N T I O N N A L I T É P R O F E S S I O N N E L L E " 

E n tant que structure u l t i m e de sens en processus que l ' i n d i v i d u 
e x p r i m e dans son r a p p o r t dia lect ique avec l ' e n v i r o n n e m e n t , la n o t i o n 
d ' intent ionnal i té est ut i le au c o u n s e l i n g de carrière parce qu 'e l l e permet 
d 'entrevoir l ' i n d i v i d u c o m m e u n tout d y n a m i q u e et doté d ' u n sens en 
évolution, dans son rappor t avec la réalité profess ionnel le . Dans cette 
perspective, ce n'est pas seulement l ' e n v i r o n n e m e n t q u i f o u r n i t à l ' i n d i v i d u 
les é léments p a r m i lesquels i l devra trouver ce q u i c o r r e s p o n d à ses 
intérêts, c o m m e dans l ' express ion " trouver sa carrière" , et ce n'est pas n o n 
plus l ' i n d i v i d u q u i crée de toute pièce les é léments d o n t i l a besoin , 
c o m m e dans l 'expression "faire sa carrière" . C'est de la re la t ion au m o n d e 
q u ' é m e r g e l ' intentionnali té d o n t l ' i n d i v i d u est co-créateur avec 
l ' e n v i r o n n e m e n t . 

C e c i m e t en évidence le r a p p o r t de réciprocité q u i existe entre 
l ' i n d i v i d u et l ' e n v i r o n n e m e n t . Cette vision place cependant l ' i n d i v i d u au 
c o e u r de cette in terac t ion , avec les conflits et la responsabilité que 
c o m p o r t e la reconnaissance de ses l imites, de ses inf luences et de sa p r o p r e 
capacité de faire des choix . C a r u n être i n t e n t i o n n e l , c'est u n être 
consc ient d 'avoir le p o u v o i r de chois i r à l ' intérieur m ê m e d ' u n contexte 
p e r s o n n e l et social d é t e r m i n a n t Plus encore , c'est u n être capable d 'agir 
en tenant compte de ses déterminismes. 

C o m m e l ' intentionnali té i m p l i q u e que ce qui est réalisé est d ' a b o r d 
précédé, sur u n p lan ontogénique, par sa c o n c e p t i o n , ceci n'est pas sans 
avoir des répercussions importantes au p l a n de la prat ique et de la 
recherche en c o u n s e l i n g de carr ière . E n effet, dès lors que l ' o n accepte 
cette vis ion de la progression de l ' expér ience , la recherche de 
l ' intentionnali té profess ionnel le consiste à a ider l ' i n d i v i d u à dégager le 
sens authent ique de son projet, l equel sens est constitué tout autant par sa 
"mémoire i n t e r n e " d u passé que par le contexte social actuel q u ' i l "chois i t " 
de reconnaî t re c o m m e étant s ien. 

E x a m i n e r le projet profess ionnel d u point de vue de l ' intentionnali té 
i m p l i q u e aussi que nous acceptions de déplacer l ' emphase des é léments 
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"objectifs" de la carrière, à ses é léments subjectifs. E n d'autres mots, plutôt 
que de tenter de situer l ' i n d i v i d u sur u n e gr i l l e de progress ion 
vocat ionne l le n o r m a d v e et objecdve, i l s'agit de saisir le processus 
profess ionnel d u p o i n t de vue de l 'acteur évoluant dans u n contexte 
par t icul ier . 

C o l l i n et Y o u n g (1986) font remarquer avec justesse que la 
p r é d o m i n a n c e des études sur la "carrière objective" a d o n n é naissance à 
une série de nuances descriptives telles que les dis t inct ions pouvant être 
faites entre " c h a n g e m e n t de carr ière" et " c h a n g e m e n t d ' e m p l o i " , o u 
" transi t ion majeure" et " transi t ion m i n e u r e " . Ces auteurs ont raison de 
dire q u ' e n s 'attardant à de telles dist inct ions, les percept ions , les 
sentiments, et les valeurs des i n d i v i d u s concernés , de m ê m e que la re la t ion 
entre le travail et les autres composantes de la vie, sont mises de côté . 
Dans une étude por tant sur le changement de carrière au mi tan de la vie, 
C o l l i n (cité dans C o l l i n et Y o u n g , 1986) a d 'a i l l eurs trouvé que 
l ' expér ience subjective d u changement ne correspondai t pas à l ' expér ience 
objective. P o u r certaines personnes, c'est l ' expér ience subjective q u i 
influençait la nature de l 'expérience objective. C o m m e le soul igne la 
c h e r c h e u r e , ceci met en évidence la nécessité d ' i n c l u r e la "carrière 
subjective" dans la théorie et la prat ique du c o u n s e l i n g de carrière. 

Plutôt que de se préoccuper des phases de réalisation d u projet 
profess ionnel , u n e recherche sur l ' intentionnali té profess ionnel le invite le 
c h e r c h e u r à mettre l 'accent sur le sens sous-jacent des actions q u i le 
const i tuent . L a quest ion de base est d o n c la suivante: Q u e l l e est 
l ' intent ionnal i té de cette personne dans son contexte profess ionne l actuel , 
et c o m m e n t cette intentionnali té est-elle rel iée à son " m y t h e " o u histoire 
personnel le? 

E n plus d ' invest iguer la conf igurat ion des besoins et l 'organisat ion des 
défenses, la présente recherche en élaboration devrait prêter une a t tent ion 
particulière, mais n o n exclusive, aux relations famil ia les présentes et 
passées e n tant que facteur contextue l déterminant l ' intentionnali té . 

U n e m é t h o d e de type herméneut ique devrait être utilisée car elle 
découle n a t u r e l l e m e n t de l 'object i f central de cette recherche , soit c e l u i 
d'activer le sens i n t e n t i o n n e l d u projet voca t ionne l tout en tenant c o m p t e 
d u caractère d y n a m i q u e et progressif de l ' inser t ion profess ionnel le (cf. 
N u t t i n , 1985; Super , 1980). P lus spécif iquement, cette méthode est 
c o h é r e n t e avec les objectifs visés p o u r trois raisons pr inc ipa les : 

1) e l le accepte de considérer l ' i n d i v i d u c o m m e étant m u par des fins 
et or ienté vers des buts, de m ê m e qu 'e l le met l ' emphase sur le caractère 
subjectif et créat i f de l 'expérience (sans toutefois mettre de côté l ' i n f l u e n c e 
d u passé) ; 
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2) elle permet , avec sa perspective écologique ( Y o u n g et C o l l i n , 
1988), de p r e n d r e en considéradon plusieurs d i m e n s i o n s internes ou 
externes inf luençant l ' adaptadon et la croissance de l ' i n d i v i d u (e.g. la 
famil le et la sous-culture, la force m o d v a d o n n e l l e , les besoins et les 
défenses psychologiques) ; 

3) elle p e r m e t d' interpréter l ' expér ience immédiate en tant que 
m o m e n t précis dans une histoire personnel le et d o n t l 'essence provient 
con jo in tement d ' u n passé et d ' u n futur anticipé. 

L e type de recherche herméneut ique envisagé aura aussi une certaine 
parenté avec la recherche-act ion, puisque l ' a c d o n d' interpréter 
l ' expér ience i n t e n t i o n n e l l e des personnes en construisant la narrat ion d u 
projet profess ionnel devrait, c o m p t e tenu de la nature d y n a m i q u e et 
d i r e c t i o n n e l l e de l ' intentionnalité, c o n t r i b u e r à la réalisation du projet. 
C o m m e le soul igne Sul l ivan (1984), l ' interprétation herméneut ique 
reconnaî t et active le pouvoir de transformat ion personnel le . 

E n guise de c o n c l u s i o n , dans u n m o n d e où le travail peut p r e n d r e une 
si grande diversité de formes et de signif icat ions, i l apparaît essentiel que 
les chercheurs et les praticiens en c o u n s e l i n g de carrière s 'out i l lent p o u r 
m i e u x c o m p r e n d r e et p o u r encourager l 'express ion authent ique de ces 
sens variés. 
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